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FUNDACION MALBA

MUSEO DE ARTE LATINOAMERICANO DE BUENOS AIRES (MALBA)

Avenida Leandro N. Alem 815, Piso 12 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Actividad principal de la Fundacién: Promover, estimular, participar y/u organizar
eventos culturales

Inspeccion General de Justicia: Autorizacion para funcionar con caracter de
persona juridica por Resolucion N° 588 de
fecha 20 de junio de 1996.

Fecha de Gltima modificacién del estatuto: 4 de agosto de 2017

Plazo de duracién: Hasta el 12 de abril de 2094

EJERCICIO ECONOMICO N° 25
INICIADO EL 1° DE ENERO DE 2020

ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Presentados en forma comparativa con el ejercicio econémico finalizado
el 31 de diciembre de 2019)
(expresado en moneda homogénea - en pesos)

2020 2019
Suscripto e Suscripto e
Detalle integrado integrado
Capital de la Fundacion 115.491.527 115.491.527
Nuestro informe de auditoria de fecha 11 de enero
de 2022, se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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FUNDACION MALBA

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Presentado en forma comparativa con las cifras correspondientes al ejercicio econémico
finalizado el 31 de diciembre de 2019

(en moneda homogénea - en pesos)

2020 2019
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos [Nota 4.a] 32.489.108 39.764.372
Créditos especificos para la actividad [Nota 4.b] 3.169.097 7.227.655
Bienes para comercializacion 13.564.203 18.359.630
Otros créditos [Nota 4.c] - 170.192
Total del Activo Corriente 49.222.408 65.521.849

ACTIVO NO CORRIENTE

Obras de arte [Anexo I] 1.757.436.489 1.748.476.866
Bienes de uso [Anexo I] 834.329.135 859.528.709
Activos intangibles [Anexo VII] 822.926 556.216

Total del Activo no Corriente 2.592.588.550 2.608.561.791

TOTAL DEL ACTIVO 2.641.810.958 2.674.083.640

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

PATRIMONIO NETO [segun estado respectivo]

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Deudas [Nota 4.d] 12.396.296 45.485.285

Remuneraciones y cargas sociales [Nota 4.e] 12.323.032 13.703.671

Cargas fiscales 210.476 1.383.915

Total del Pasivo Corriente 24.929.804 60.572.871
PASIVO NO CORRIENTE

Previsiones para contingencias [Anexo VI] 3.490.558 1.203:117

Total del Pasivo no Corriente 3.490.558 1.203.117
TOTAL DEL PASIVO 28.420.362 61.775.988

2.613.390.596

2.612.307.652

2.641.810.958

2.674.083.640

Las Notas y los Anexos que se acompanfan forman parte integrante de estos estados
contables.

Nuestro informe de auditoria de fecha 11 de enero
de 2022, se extiende en documento aparte

DELOITTE & Co. S.A.
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FUNDACION MALBA

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Presentado en forma comparativa con las cifras correspondientes al ejercicio econémico
finalizado el 31 de diciembre de 2019

(en moneda homogénea - en pesos)

2020 2019
RECURSOS ORDINARIOS [Anexo II]
Para fines generales 263.108.942 313.483.298
Para fines especificos 23.236.693 29.353.681
Total recursos 286.345.635 342.836.979
GASTOS ORDINARIOS
Generales de administracion [Anexo III] (7.005.033) (9.603.320)
Especificos para la actividad cultural [Anexo IV] (229.525.008) (288.383.853)
Depreciacion de bienes de uso e intangibles [Anexo I y VII]  (28.162.822) (30.613.512)
Otros egresos netos [Nota 4.f] (22.192.178) (23.754.064)
Total de gastos (286.885.041) (352.354.749)
Resultados financieros y por tenencia, netos
(incluyendo el RECPAM) 1.622.350 3.105.667
SUPERAVIT / (DEFICIT) DEL EJERCICIO 1.082.944 (6.412.103)

Las Notas y los Anexos que se acompanan forman parte integrante de estos estados

contables.
Nuestro informe de auditoria de fecha 11 de enero
de 2022, se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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FUNDACION MALBA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Presentado en forma comparativa con las cifras correspondientes al ejercicio econémico finalizado

el 31 de diciembre de 2019
(en moneda homogénea - en pesos)

VARIACION DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ejercicio
Efectivo al cierre del ejercicio

Disminucion neta del efectivo

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO

Activi operativas

Superavit / (Déficit) del ejercicio

Ajustes para arribar al flujo de efectivo proveniente de actividades
operativas:

Previsiones por riesgo de incobrabilidad
Depreciacion de bienes de uso e intangibles
Donaciones de obras de arte

Valor residual de las bajas de bienes de uso
Variacion neta de previsiones

Cambios netos en activos y pasivos operativos:

Variacion en créditos especificos para la actividad
Variacion en otros créditos

Variacion en bienes para comercializacion
Variacién en deudas

Variacion en remuneraciones y cargas sociales
Aumento en cargas fiscales

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas

Activi es de inversion

Pago por adquisicion de obras de arte

Pago por adquisicién de bienes de uso
Pago por adquisicion de activos intangibles

Flujo neto de efectivo aplicado a las actividades de inversion

Disminucion neta del efectivo

2020 2019
39.764.372 48.921.461
32.489.108 39.764.372

(7.275.264) (9.157.089)

1.082.944 (6.412.103)

2.217.465 (138.727)
28.162.822 30.613.512

(283.050) (2.015.305)

5 4.159.160

2.287.441 (314.368)

1.841.093 20.338.654

170.192 474.349
4.795.427 (6.323.070)
(33.088.989) (25.431.538)
(1.380.639) 9.567.187
(1.173.439) 393.347
4.631.267 24.911.098
(8.676.573) (24.272.053)
(2.567.211) (8.926.604)
(662.747) (869.530)

(11.906.531)

(34.068.187)

(7.275.264)

(9.157.089)

Las Notas y los Anexos que se acompafian forman parte integrante de estos estados contables.

Nuestro informe de auditoria de fecha 11 de enero
de 2022, se extiende en documento aparte

DELOITTE & Co. S.A.

VANESA BONANATO (SOCIA)
Contadora Publica (U.B.A.)
C.P.C.LE.CAB.A.T2325 F°21
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FUNDACION MALBA

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL

EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Presentado en forma comparativa con las cifras correspondientes al ejercicio econémico finalizado
el 31 de diciembre de 2019)

(en moneda homogénea - en pesos)

1. BASES DE PREPARACION DE LA INFORMACION

b)

c)

El Consejo de Administracion aprobd, en su reunion del 4 de agosto de 2017, la
modificacion de la denominacidn social de la Fundacién por la de “Fundacién MALBA”, a fin
de asociar a la Fundacién con el Museo de Arte Latinoamericano de Buenos Aires (MALBA),
a través del cual desarrolla su objeto social. Asi, la fundacién originalmente constituida bajo
la denominacién “Fundacién Eduardo F. Costantini” continuard funcionando bajo la
denominacién “Fundacién MALBA".

Asimismo, en la misma fecha, por motivos impositivos, el Consejo de Administracion
aprobé la modificacion de la fecha de cierre de ejercicio de la Fundacion. La misma sera el
31 de diciembre de cada aio, con efecto a partir del 1 de abril de 2017.

Por ultimo, el Consejo de Administracién considerd conveniente el traslado de la sede social
de la Fundacion al nuevo domicilio de su administracién, aprobando, en su reunién del 30
de noviembre de 2017, dicho traslado. La Fundacién funcionara, en lo sucesivo, en la
Avenida Leandro N. Alem 815, piso 12, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Normas contables aplicadas

Los presentes estados contables han sido preparados de acuerdo con las normas contables
profesionales vigentes en la Republica Argentina, utilizando para la contabilizacion de
operaciones, la medicion de los activos, los pasivos y los resultados, asi como en los
aspectos de exposicion, las disposiciones de las Resoluciones Técnicas (RT) de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (“FACPCE")
aplicables vigentes, segln sus textos ordenados al 31 de diciembre de 2020.

Las cifras y otra informacion correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de
diciembre de 2019, reexpresadas en moneda de diciembre de 2020 de acuerdo a lo
sefialado en el apartado siguiente, son parte integrante de los estados contables
mencionados precedentemente y se las presenta con el propdsito de que se interpreten
exclusivamente en relacién con las cifras y otra informacion del ejercicio econémico actual.

Informacién contable presentada en moneda homogénea

A través de la Ley N° 27.468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficial de
la Nacion, se derogd el Decreto N° 1.269/02 del PEN y sus modificatorios, el que prohibia a
los organismos oficiales (entre ellos, la Inspeccion General de Justicia -1GJ-) recibir estados
contables ajustados por inflacién. Las disposiciones de la mencionada ley entraron en
vigencia a partir del 28 de diciembre de 2018, fecha en la cual se publicé la Resolucidon
General N° 10/18 de IGJ, la cual requiere que los estados contables se presenten ante ese
organismo de control en moneda homogénea.

Nuestro informe de auditoria de fecha 11 de enero
de 2022, se extiende en documento aparte

DELOITTE & Co. S.A.
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Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables deben
ser preparados reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda conforme a
las disposiciones establecidas en las RT N° 6 y N® 17, con las modificaciones introducidas
por la RT N° 39 y la Interpretacién N° 8, normas emitidas por |la FACPCE y adoptadas por
el CPCECABA. Estas normas establecen que la aplicacion del ajuste por inflacion debe
realizarse frente a la existencia de un contexto de alta inflacion, el cual se caracteriza,
entre otras consideraciones, por la existencia de una tasa de inflacion acumulada en tres
afios que alcance o sobrepase el 100%, considerando para ello el Indice de Precios
Internos al por Mayor (IPIM) publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INDEC).

En los ultimos afios, los niveles de inflacion en Argentina han sido altos, habiendo
acumulado una tasa de inflacién en los Ultimos tres afios que ha superado el 100%, sin
expectativas de disminuir significativamente en el corto plazo. Asimismo, la presencia de
los indicadores cualitativos de alta inflacién, previstos en el punto 3.1 de la RT N°® 17,
mostraron evidencias coincidentes. Por lo expuesto, el 29 de septiembre de 2018 la
FACPCE emitié la Resolucién ]G N° 539/18, aprobada por el CPCECABA mediante la
Resoluciéon CD N° 107/18, indicando, entre otras cuestiones, que la Argentina debe ser
considerada una economia inflacionaria en los términos de la RT N° 17 a partir del 1° de
julio de 2018.

Es por ello, y en consonancia con las disposiciones de la IG] mencionadas anteriormente,
que los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea de
diciembre de 2020, reconociendo los efectos de la inflacion en forma retroactiva.

A los efectos del ajuste por inflacién, y tal como lo establece la Resolucion JG N° 539/18 de
la FACPCE, se han aplicado coeficientes calculados a partir de indices publicados por dicha
Federacion, resultantes de combinar indices de precios al consumidor nacional (IPC)
publicados por el INDEC a partir del 1° de enero de 2017 y, hacia atrds, indices de precios
internos al por mayor (IPIM) elaborados por dicho Instituto o, en su ausencia, indices de
precios al consumidor publicados por la Direccién General de Estadistica y Censos de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. La variacién del indice utilizado para la reexpresion de
los presentes estados contables ha sido del 36,14% en el ejercicio economico finalizado el
31 de diciembre de 2020 y del 53,83% en el ejercicio precedente.

La mencionada Resolucién JG N° 539/18 de la FACPCE admite la utilizacion de una serie de
simplificaciones de las cuales la Fundacién ha optado por:

- No informar en notas la composicion de la causa del estado de flujo de efectivo
identificada como “resultados financieros y por tenencia generados por el efectivo y
equivalentes de efectivo” requerida por la Interpretacién 2, de acuerdo con la seccién
3.7. A partir de la situacién indicada, las variaciones de ciertas actividades de inversion
y financiacion de la Fundacién incluyen los incrementos o disminuciones, segun
corresponda, generados por resultados financieros y por tenencia relacionados con
dichas partidas. Esta limitacién también impide la determinacién de ciertos ratios
habitualmente utilizados en el anélisis de estados contables.

- Determinar y presentar los resultados financieros y por tenencia (incluido el resultado
por exposicién a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda - RECPAM) en una
sola linea, de acuerdo con la seccién 4.1.b y la RT N° 6. La no apertura de los
resultados financieros y por tenencia (incluido el RECPAM) no permite la determinacion
de las magnitudes reales de los diferentes componentes de los resultados financieros y
por tenencia, ni tampoco las magnitudes nominales ajustadas por inflacion de los
mismos y el efecto del RECPAM sobre dichos resultados. Esta forma de exposicién

Nuestro informe de auditoria de fecha 11 de enero
de 2022, se extiende en documento aparte

DELOITTE & Co. S.A.
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implica que ciertos ratios habitualmente utilizados en el analisis de estados contables,
podrian no ser calculados.

2. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas de contabilizacion de las operaciones, la medicién de los activos, los
pasivos y los resultados, como asi también los aspectos de exposicién utilizados para la
preparacién de los estados contables se detallan a continuacion.

a) Rubros monetarios

Caja y bancos, créditos, deudas y previsiones en pesos, han sido expresados a sus valores
nominales, contemplando, en caso de corresponder, los intereses devengados al cierre de
cada ejercicio.

El efecto de considerar los valores actuales de los rubros monetarios corrientes y no
corrientes que no tuvieran asociada una tasa de interés o para las cuales no existiera una
forma de compensacién financiera contemplada ha sido considerado poco significativo y no
fue determinado.

b) Activos y pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera, detallados en el Anexo V, fueron valuados en
pesos utilizando los tipos de cambio aplicables vigentes el Ultimo dia habil de cada
ejercicio, computando, cuando correspondiera, los intereses y componentes financieros
devengados hasta al cierre del ejercicio.

c) Bi ializacién

Los bienes de cambio de propiedad de la Fundaciéon han sido valuados a su costo de
reposicion al cierre del ejercicio. Los importes asi determinados, en su conjunto, no
superan su valor neto de realizacion.

d) Obras de arte

Las obras de arte han sido valuadas a su valor de costo, reexpresado de acuerdo a lo
mencionado en la Nota 1.c a los presentes estados contables. Los valores determinados no
superan, su valor recuperable.

e) Bien e uso y activos intangibl

Los bienes de uso y los actives intangibles han sido valuados a su valor de costo de
adquisicién o incorporacion, reexpresado de acuerdo a lo mencionado en la Nota 1.c, neto
de las correspondientes depreciaciones acumuladas al cierre del ejercicio. Dichos bienes se
deprecian siguiendo el método de linea recta en funcién a los afios de vida util estimados.

Los valores determinados no superan, en su conjunto, su valor recuperable.

f) Patrimonio neto

Han sido expresadas en moneda de cierre de ejercicio, por aplicacién de las normas
contables profesionales argentinas aplicando el procedimiento de ajuste descripto en nota
1.c). La cuenta “Capital” se ha expuesto a su valor nominal y el ajuste derivado de su

Nuestro informe de auditoria de fecha 11 de enero
de 2022, se extiende en documento aparte
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reexpresion se expone en la cuenta “Ajuste de capital”. El capital suscripto e integrado de
la Fundacion al 31 de diciembre 2020 y 2019 asciende a 115.491.527.

El superavit acumulado a la fecha de inicio de aplicacién del ajuste por inflacién contable,
1° de enero de 2018 se han determinado por diferencia patrimonial y, a partir de ese
momento, se han reexpresado, en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste
descripto en la nota 1.c), considerando los movimientos del ejercicio.

g) Cuentas de recursos y gastos

- Las cuentas que acumulan operaciones monetarias se reexpresaron mediante la
aplicacion a los importes originales de los coeficientes correspondientes al mes de
devengamiento aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 1.c).

- Los cargos por consumos de activos no monetarios se calcularon en funcién de los valores
reexpresados de tales activos aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota
1.8

- Los resultados financieros se reexpresaron desde el mes de devengamiento aplicando el
procedimiento de ajuste descripto en la nota 1.c).

h) Previsiones

- Por riesgo de incobrabilidad: han sido constituidas sobre la base de las estimaciones
realizadas por el Consejo de Administracion y la Gerencia de la Fundacion.

- Para otras contingencias: los estados contables incluyen previsiones para litigios con el
objeto de cubrir reclamos o eventuales reclamos y acciones judiciales y extrajudiciales,
controversias y otras contingencias de caracter laboral, comercial y otros riesgos
diversos. Para su estimacion, el Consejo de Administracion y la Gerencia de la
Fundaciéon han considerado la opinién de sus asesores legales. No se incluyen en la
mencionada prevision ciertas contingencias desfavorables para las que el grado de
probabilidad de ocurrencia no es alto, segun los informes solicitados por la Gerencia a
los diferentes especialistas, por asi disponerlo las normas contables profesionales
argentinas aplicables.

La evolucion de las previsiones se incluye en el Anexo VI a los presentes estados contables.
i) Estimaci ntabl

La preparacion de los estados contables de acuerdo con normas contables profesionales
argentinas, requiere que el Consejo de Administracion y la Gerencia de la Fundacién
efectiien estimaciones que afectan la determinacion de los importes de los activos vy
pasivos y la revelacion de contingencias a la fecha de presentacion de los estados
contables. Los resultados e importes reales pueden diferir de las estimaciones efectuadas
para la preparacion de los presentes estados contables.

3. EXENCIONES IMPOSITIVAS

La Fundacion se encuentra comprendida en la exencion dispuesta por el art. 20 inc. f) de la Ley
N° 20.628 (y sus modificatorias) del Impuesto a las ganancias. Con fecha 1° de enero de 2010,
la Administracién Federal de Ingresos Publicos (AFIP) incluyé automdaticamente a la Fundacion

Nuestro informe de auditoria de fecha 11 de enero
de 2022, se extiende en documento aparte
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en el Régimen de obtencion del certificado de exencion en el Impuesto a las Ganancias
dispuesto por la Resolucién General N° 2681/2009 (articulo 42) del 28 de septiembre de 2009.
Con fecha 16 de junio de 2016, la Fundacion solicitd la renovacion de la mencionada exencion.
Atento a dicha solicitud, mediante Cédula de Notificacién del 26 de febrero de 2018, la AFIP
solicité la presentacién de cierta documentacion, solicitud que fue cumplimentada por la
Fundacién durante el mes de marzo de 2018. Asimismo, con fecha 8 de febrero de 2019 la AFIP
notifico a la Fundacién que la presentacion realizada ha sido considerada formalmente
admisible. Por tal motivo, mientras se tramite la emisién del Certificado de Exencidon, la
Fundacién no debera ingresar el impuesto a las ganancias, en virtud de lo cual no sera pasible
de las retenciones y/o percepciones en el impuesto a las ganancias y/o, de corresponder, en el
impuesto al valor agregado.

A la fecha de aprobacién de los presentes estados contables, la Fundacion aun no ha recibido el
certificado de exencién solicitado.

En opinién de su Consejo de Administracion, al 31 de diciembre de 2020 y a la fecha de emisién
de los presentes estados contables, la Fundacion continda cumpliendo los requisitos vigentes
para seguir gozando de la mencionada exencién impositiva.

. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS PATRIMONIALES
La composicién de ciertas lineas del estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2020

y 2019, asi como del estado de recursos y gastos por el ejercicio finalizado en dichas fechas, es
la siguiente:

2020 2019
a) Caja y bancos
Caja en moneda local 131.489 649.666
Caja en moneda extranjera [Anexo V] 658.507 171.545
Bancos en moneda local 8.463.946 13.384.466
Bancos en moneda extranjera [Anexo V] 23.235.166 25.558.695
32.489.108 39.764.372
b) Crédit i | Swidad
Deudores en moneda local 5.301.117 8.003.715
Deudores en moneda extranjera [Anexo V] 2.381.731 1.520.226
Subtotal 7.682.848 9.523.941
Previsién deudores incobrables [Anexo VI] (4.513.751) (2.296.286)
Total 3.169.097 7.227.655
c) Otros créditos
Seguros a devengar - 170.192
- 170.192
d) Deudas
Proveedores en moneda local 9.885.776 15.111.374
Proveedores en moneda extranjera [Anexo V] 1.367.077 10.233.173
Cobros adelantados 1.143.443 20.140.738
e) Remuneraciones y cargas sociales
Cargas sociales y otros 12.323.032 13.561.962
Diversos - 141.709
12.323.032 13.703.671

Nuestro informe de auditoria de fecha 11 de enero
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f) Otros egresos netos

IVA no computable como crédito fiscal

Contingencias [Anexo VI]

Cargo por deudores incobrables [Anexo VI]

Diversos

2020 2019

(16.242.860) (21.404.912)

(2.606.827) -
(2.827.049) (713.386)
(515.442) (1.635.766)

(22.192.178) (23.754.064)

BIENES DE TERCEROS RECIBIDOS EN CONSIGNACION

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Fundacién mantiene bienes de cambio recibidos en
consignacién por $16.395.643 y $12.727.988, respectivamente, los cuales han sido valuados a
su costo de incorporacion reexpresado. La Fundacion deberd reintegrar estos bienes a los
proveedores en caso de que los mismos no sean comercializados y deberd responder ante ellos
por los dafios emergentes con motivo de su posesién.

PLAZOS DE REALIZACION DE ACTIVOS Y CANCELACION DE PASIVOS

Los plazos estimados de realizacion de los créditos y la cancelacion de las deudas al 31 de
diciembre de 2020 son los siguientes:

Créditos Deudas Rem. y cargas Cargas

sociales fiscales
Vencido 1.194.023 - - -

A vencer:

Hasta 3 meses 1.975.074 12.396.296 12.323.032 210.476
De 3 a 6 meses - - - -
De 6 a 9 meses = - 2 =
De 9 a 12 meses - g - =
TOTAL 3.169.097 12.396.296 12.323.032 210.476

Los créditos y deudas no devengan intereses, ni estan sujetos a cldusulas de ajuste, excepto
por el Plan de Facilidades de Pago ante la AFIP en el marco del Régimen de Regularizacion
Impositiva dispuesto por la Ley 26.476 registrado en el rubro “Cargas fiscales”, que devenga
una tasa nominal anual promedio del 9% [0,75% mensual, segun articulo 7 de la mencionada
ley].

Los créditos se exponen netos de previsiones por riesgo de incobrabilidad.

7. SITUACION PANDEMIA COVID-19

El brote de COVID-19 se ha propagado de forma muy rapida en 2020 y como consecuencia la
Organizacién Mundial de la Salud lo ha declarado pandemia. Como accion preventiva, el

Nuestro informe de auditoria de fecha 11 de enero
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gobierno argentino dispuso inicialmente a través de los Decretos de Necesidad y Urgencia
297/2020 y 325/2020, y sus normas complementarias, un periodo de aislamiento social,
preventivo y obligatorio, desde el 20 de marzo de 2020 el cual ha sido modificado en el ultimo
trimestre del afio 2020 a un contexto de “distanciamiento social, preventivo y obligatorio” que
se ha ido flexibilizando practicamente por completo hasta la actualidad. Las acciones tomadas
por el gobierno en respuesta a la propagaciéon del COVID-19 han resultado en el afio 2020 en
una interrupcién significativa de las actividades comerciales y productivas para la economia en
general y un aumento en la incertidumbre econémica y financiera.

Frente a esta situacién sin precedentes, la Fundacion ha implementado una serie de medidas de
prevencién en respuesta a este impacto en la salud publica desde el inicio de esta situacion,
incrementamos los procedimientos de limpieza, desinfeccidn y sanitizacién de sus instalaciones
y oficinas, siguiendo todas las medidas preventivas recomendadas por las autoridades sanitarias
y reforzando la operacion con protocolos de higiene que son fortalecidos constantemente.

Asimismo, el Museo de Arte Latinoamericano de Buenos Aires ha debido cerrar sus puertas al
publico desde el 20 de marzo de 2020 y hasta el 5 de noviembre de 2020. Esto ha ocasionado
una caida en los ingresos de la Fundacién, sin embargo, con la reapertura de Museo en linea
con la fase de distanciamiento que posteriormente entrd en vigencia en el pais, esta situacion
ha tendido a regularizarse.

El Consejo de Administracién de la Fundacién continuard monitoreando la situacion para tomar
las medidas que considere pertinentes segln el contexto, para disminuir el impacto negativo
que pudiera generarse, lo cual le permitird continuar sus actividades y poder cumplir con los
compromisos comerciales, sociales e impositivos. Es también relevante destacar que, a la fecha
de emision de los presentes estados contables, la Fundaciéon cuenta con fondos suficientes para
garantizar la liguidez de su capital de trabajo. En consecuencia, la Fundacién espera continuar
con el normal funcionamiento de sus actividades.

Por lo anteriormente mencionado, la Gerencia de la Fundacién considera que las circunstancias
descriptas no invalidan la aplicacion de politicas contables correspondientes a una empresa en
marcha en la preparacion de los estados contables al 31 de diciembre de 2020. Los valores
registrados de los activos y pasivos en el estado de situacion patrimonial y la evaluacion de su
recuperabilidad fueron efectuados, en base a las condiciones existentes al 31 de diciembre de
2020, fecha de cierre de ejercicio.

Todo lo mencionado anteriormente debe ser tenido en cuenta al interpretar los presentes
estados contables.

Nuestro informe de auditoria de fecha 11 de enero
de 2022, se extiende en documento aparte
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FUNDACION MALBA

RECURSOS ORDINARIOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
Presentado en forma comparativa con las cifras correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de

diciembre de 2019

(en moneda homogénea — en pesos)

Donaciones del fundador
Donaciones
Presentaciones y Sponsors
Entradas por exposiciones
Ingresos por bienes para
comercializacién

Canjes

Membresias

Concesiones

Entradas de cine

Cursos de literatura
Programas para nifios
Cursos de educacion
Visitas guiadas

TOTALES 2020
TOTALES 2019

Nuestro informe de auditoria de fecha 11 de enero

ANEXO II
Para fines Totales Totales

Generales Especificos 2020 2019
144.590.864 = 144.590.864 69.930.978
15.930.533 - 15.930.533 23.592.027
60.649.758 = 60.649.758 68.202.974
21:136.727 = 21.136.727 88.914.527
13.119.176 - 13.119.176 46.239.001
4.559.891 = 4,559.891 7.830.479
- 16.646.728 16.646.728 19.316.516
3.121.993 = 3.121.993 8.773.312
- 1.051.395 1.051.395 4,171.515
- 4.980.262 4.980.262 3.525.664
& 98.482 98.482 649.875
- 390.056 390.056 1.402.846
= 69.770 69.770 287.265

263.108.942 23.236.693 286.345.635

313.483.298 29.353.681 342.836.979

de 2022, se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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FUNDACION MALBA ) )

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Presentado en forma comparativa con las cifras correspondientes al ejercicio economico finalizado el 31 de
diciembre de 2019

(en moneda homogénea - en pesos)

ANEXO III
2020 2019

Remuneraciones y cargas sociales 5.914.376 7.199.227
Gastos bancarios 831.748 1.978.470
Gastos diversos 138.561 273.187
Honorarios y otras retribuciones 68.842 87.717
Viaticos y movilidad 35.570 35.260
Impresiones y publicaciones 15.936 29.459

TOTALES 7.005.033 9.603.320

Nuestro informe de auditoria de fecha 11 de enero

de 2022, se extiende en documento aparte
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FUNDACION MALBA

GASTOS ESPECIFICOS PARA LA ACTIVIDAD CULTURAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Presentado en forma comparativa con las cifras correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de
diciembre de 2019

(en moneda homogénea - en pesos)

ANEXO IV
2020 2019
Remuneraciones y cargas sociales 103.255.847 125.687.371
Honorarios y otras retribuciones 14.910.983 18.999.128
Seguridad 16.615.228 20.512.553
Seguros 19.963.099 15.338.721
Publicidad, impresiones y publicaciones 4.939.461 9.131.040
Alguileres y montajes 12.116.588 18.070.904
Costo bienes para comercializacion 12.202.925 23.050.279
Fletes y transportes 3.629.711 2.497.699
Limpieza 12.853.642 13.467.699
Servicios publicos 6.570.884 9.631.810
Gastos diversos 5.317.506 10.484.031
Mantenimiento y reparaciones 5.877.422 7.079.627
Impuestos, tasas y contribuciones 2.972.514 4.435.175
Viaticos y movilidad 4.471.912 4.432.946
Regalias 1.435.513 2.121.216
Gastos bancarios 958.864 2.280.839
Gastos informatica 1.432.909 1.162.815
TOTALES 229.525.008 288.383.853
Nuestro informe de auditoria de fecha 11 de enero
de 2022, se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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FUNDACION MALBA

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
Presentados en forma comparativa con las cifras correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31

de diciembre de 2019
(en moneda homogénea)

ACTIVO
Caja y bancos
Créditos especificos para la actividad

Créditos especificos para la actividad
Créditos especificos para la actividad

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE Y
DEL ACTIVO

PASIVO

Proveedores
Proveedores

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE Y
DEL PASIVO

POSICION NETA

Nuestro informe de auditoria de fecha 11 de enero
de 2022, se extiende en documento aparte
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ANEXO V
2020 2019
Clase y monto de la Cotizacion Monto en Monto en
moneda extranjera vigente pesos pesos
uss 284.618 83,95 23.893.673 25.730.240
uss 22.861 83,95 1.919.223 1.107.054
€ 4.390 103,07 452.495 399.551
R$ 618 16,2093 10.013 13.621
26.275.404 27.250.466
uUss 16.246 84,15 1.367.077 10.220.452
€ . 12.721
1.367.077 10.233.173
24.908.327 17.017.293
L —
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FUNDACION MALBA

MOVIMIENTO DE ACTIVOS INTANGIBLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Presentados en forma comparativa con las cifras correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31
de diciembre de 2019

(en moneda homogénea - en pesos)

ANEXO VI
Concepto Saldo al inicio Aumento RECPAM Saldo al cierre
Regularizadora
del Activo
Deudores
incobrables 2.296.286 2.827.049 (1) (609.584) 4.513.751
TOTAL 2.296.286 2.827.049 (609.584) 4.513.751
Del Pasivo
Previsiones para
contingencias 1.203.117 2.606.827 (1) (319.386) 3.490.558
TOTAL 1.203.117 2.606.827 (319.386) 3.490.558

(1) Incrementos incluidos en el rubro Otros egresos netos del estado de recursos y gastos.

Nuestro informe de auditoria de fecha 11 de enero
de 2022, se extiende en documento aparte
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FUNDACION MALBA

MOVIMIENTO DE ACTIVOS INTANGIBLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
Presentados en forma comparativa con las cifras correspondientes al ejercicio econdmico finalizado el 31

de diciembre de 2019
(en moneda homogénea - en pesos)

ANEXO VII

Valor al Valor al Acumuladas al Del Acumuladas Neto
inicio del Altas cierre del inicio del slardels al cierre del Iy
ejercicio ejercicio ejercicio ) ejercicio
Desarrollador web 869.530 662.747 1.532.277 313.314 396.037 709.351 822.926
TOTAL 2020 869.530 662.747 1.532.277 313.314 396.037 709.351 832.926
TOTAL 2019 = 869.530 869.530 - 313.314 313.314 556.216

Nuestro informe de auditoria de fecha 11 de enero

de 2022, se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. S.A.
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Florida 234, 5° piso
C1005AAF

Ciudad Auténoma
de Buenos Aires
Argentina

Tel.: (+54-11) 4320-2700
Fax: (+54-11) 4325-8081/4326-7340
www.deloitte.com/ar

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Presidente y Miembros del

Consejo de Administracion de la

FUNDACION MALBA

C.U.L.T. N°: 30-68898528-1

Domicilio legal: Avenida Leandro N. Alem 815, Piso 12
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Informe sobre los estados contables

1. Identificacién de | tad cables obilato de | litori,

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Fundacion MALBA (la Fundacion) que comprenden el
estado de situacién patrimonial, los correspondientes estados de recursos y gastos, de evolucion del
patrimonio neto y de flujo de efectivo correspondientes al ejercicio econdmico finalizado el 31 de
diciembre de 2020, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion
explicativa incluidas en las Notas 1 a 7 y los Anexos I a VII.

Las cifras y otra informacion correspondientes al ejercicio econdmiico finalizado el 31 de diciembre de
2019, reexpresadas en moneda de diciembre de 2020 de acuerdo a lo sefialado en la nota 1.b a los
estados contables adjuntos, son parte integrante de los estados contables mencionados precedentemente
y se las presenta con el propésito de que se interpreten exclusivamente en relacion con las cifras y otra
informacion del ejercicio econémico actual.

El Consejo de Administracién es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados
contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas, como asi también
del control interno que considere necesario para permitir la preparacion de estados contables libres de
incorrecciones significativas.

3R bilidad de I it

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinioén sobre los estados contables adjuntos basada en
nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las normas de auditoria
establecidas en la seccion III.LA de la Resolucion Técnica N® 37 de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética,
asi como que planifiguemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de
que los estados contables estdn libres de incorrecciones significativas.

Deloitte & Co. S.A. Registro de Soc. Com. CPCECABA T°1 Folio 3



2.
Una auditoria involucra la aplicacién de procedimientos, sustancialmente sobre bases selectivas, para
obtener elementos de juicio sobre las cifras y otra informacion presentadas en los estados contables.
Los procedimientos seleccionados, asi como la valoracion de los riesgos de incorrecciones
significativas en los estados contables, dependen del juicio profesional del auditor. Al efectuar dichas
valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacion y
presentacién razonable por parte de la Fundacién de los estados contables, con el fin de disefar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Fundacién. Una auditoria también
incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por el Consejo de Administracion de la Fundacién, asi como la
evaluacion de la presentacion de los estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

4. Opinién

En nuestra opinion, los estados contables mencionados en el primer parrafo de la seccion 1 de este
informe presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de la
Fundacién MALBA al 31 de diciembre de 2020, asi como sus recursos y gastos, la evolucion de su
patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio economico finalizado en esa
fecha, de conformidad con las normas contables profesionales argentinas.

5. Pdrrafo de énfasis

Sin modificar nuestra opinién, queremos enfatizar lo indicado en la Nota 3 a los estados contables
adjuntos, respecto a que Fundacién se encuentra comprendida en la exencion dispuesta por el art. 20
inc. f) de la Ley N°© 20.628 (y sus modificatorias) del Impuesto a las ganancias. Con fecha 1° de enero
de 2010, la Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP) incluyé automdticamente a la
Fundacién en el Régimen de obtencion del certificado de exencion en el Impuesto a las Ganancias
dispuesto por la Resolucion General N° 2681/2009 (articulo 42) del 28 de septiembre de 2009. Con
fecha 16 de junio de 2016, la Fundacién solicité la renovaciéon de la mencionada exencion. Atento a
dicha solicitud, mediante Cédula de Notificacion del 26 de febrero de 2018, la AFIP solicito la
presentacién de cierta documentacion, solicitud que fue cumplimentada por la Fundacién durante el
mes de marzo de 2018. Asimismo, con fecha 8 de febrero de 2019 la AFIP notificé a la Fundacion gue
la presentacién realizada ha sido considerada formalmente admisible. Por tal motivo, mientras se
tramite la emision del Certificado de Exencién, la Fundaciéon no deberd ingresar el impuesto a las
ganancias, en virtud de lo cual no seré pasible de las retenciones y/o percepciones en el impuesto a
las ganancias y/o, de corresponder, en el impuesto al valor agregado. A la fecha de aprobacién de los
estados contables adjuntos, la Fundacion aun no ha recibido el certificado de exencién solicitado. En
opinion de su Consejo de Administracién, al 31 de diciembre de 2020 y a la fecha de emision de los
estados contables adjuntos, la Fundacion continda cumpliendo los requisitos vigentes para seguir
gozando de la mencionada exencién impositiva.

En cumplimiento de lo requerido por las disposiciones vigentes informamos que:

a) Las cifras de los estados contables adjuntos mencionados en el primer parrafo de la seccion 1 de
este informe surgen de registros contables de la Fundacidon, que se encuentran pendientes de
transcripcion en los libros rubricados.

b) Seglin surge de los registros contables mencionados en el apartado a) precedente, el pasivo
devengado a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes y
contribuciones previsionales, ascendia a $2.683.328 y no era exigible a esa fecha.



3.

c) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos de origen delictivo y

financiacion del terrorismo previsto en la Resolucién C.D. N°® 77/2011 del Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 11 de enero de 2022
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